
矿机型号 矿机算力 矿机功耗 日产币数 日产值 日电费 日净收益 电量占比

Bitfury Tardis B8 80T 6300W
0.00314664

BTC
$16.47 $9.07 $7.4 55%

翼比特E11++ 44T 1980W
0.00173065

BTC
$9.06 $2.85 $6.21 31%

神马M10S 55T 3575W
0.00216332

BTC
$11.32 $5.15 $6.17 45%

芯动T3 43T 2100W
0.00169132

BTC
$8.85 $3.02 $5.83 34%

蚂蚁S15 28T 1596W
0.00130079

BTC
$5.56 $2.3 $3.26 41%

阿瓦隆A9 23T 1720W
0.0091036 

BTC
$4.82 $2.48 $2.34 51%

神马M10 33T 2145W
0.00129799

BTC
$6.79 $3.09 $3.7 46%

矿机
厂商

辅助
硬件

管理
软件

安全
方案

云算力

ASIC 

GPU 

CDN 

其他

上游供应商 中游矿企 下游参与者

矿场

矿池

挖矿产业链

个体
挖矿

虚拟币挖矿产业链

主流矿机性价⽐

比特币耗电相关数据

比特币目前耗电量 68.8

全球每年挖矿收入（美金） 6,766,799,347

全球每年挖矿成本（美金） 3,403,786,439

成本占比 50.03%

全网哈希率（1,000,000H/s） 33720

每笔交易消耗电量（千瓦/时） 941

比特币消耗电量相当于供应美国家庭数量 6,303,308

每笔交易相当于供应美国单个家庭1天的用电数量 31.91

全球总用电量占比 0.30%

每年碳足迹（CO2排放量） 33,357

每笔交易的炭足迹（公斤） 461.26

⽐特币算⼒趋势

45.40 EH/s 
6,379,265,451,411-6.38 T
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全网难度
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BPM

比特币 

联合开采

矿池等系统 

分配机制

RSMPPS

优先支付最

近矿工

ESMPPS

均等支付

PROT

按节点贡献

比例分配

CPPSRB

最高每股薪

酬奖励

PPLNS

按最近N个奖

励的贡献比

例分配

PPS

按贡献比例

分配 

固定比例

DGM

双几何制 

分配

SMPSS

按资金量最

大值对贡献

节点支付

POT

目标薪酬制

ELIGIUS

提交工作证

明赚钱奖励

SCORE

按比例分配

奖励

Triplemining

将奖励的1%

按各矿池算

力比例分发

4 链圈生态
纵
向
阅
读

数字货币时代 智能合约时代 ⼤规模应⽤时代

主流公链的发展迭代

区块链3.0通常指为某些行

业提供去中心化的解决方案

或者基础设施，从而实现无

需信任、去中介、自发激励

等优点

3.0

区块链2.0的主要应用是智

能合约，以以太坊为代表的

第二代公链大幅降低了区块

链开发的门槛，拓展了区块

链在金融等市场的应用

2.0

区块链1.0主要的应用是加

密货币，比特币、莱特币等

早期币种实现了交易的去中

心化

1.0

公链 共识机制 出块时间 节点数 技术特色 TPS

BTC POW 约10分钟 10256 UTXO架构 7

ETH POW+POS 约15秒 16328 虚拟机EVM、智能合约 20

EOS DPOS 3秒
21个生产节点 

100个备用节点
石墨烯技术、多链并行 3000

ADA
Quroboros 

DPOS
约20秒 / 分层架构、强交互性 250

NEO DBFT 15-20秒 7
数字证书、智能合约、跨链

互操作
1000

主流公链技术指标

公有链

私有链 联盟链

区块链 
分类

任何人可以自由加入和退出 
举例：比特币、以太坊 
特点： 1、开放透明 

2、使用门槛较低 
3、使用场景广阔

权限中心化控制 
举例：某公司区块链积分 
特点： 1、性能非常好 

2、不开放不透明 
3、使用和维护成本低

联盟授权才能加入或退出 
举例：R3 
特点： 1、内部开放和透明 

2、性能和拓展性、可维护性好 
3、应用场景一般比较垂直

以
太
坊
技
术
架
构

应⽤程序

智能合约 RPC

以太坊虚拟机（KVM）

区块链账本 ⽹络层挖矿共识机制

底层调⽤库及存储

以
太
坊

互联网产品(中心化) 区块链产品(去中心化)

业务模式 平台+产品 公链+应用

融资模式 天使/A/B/C/IPO 一级市场/二级市场

估值模型 PE=P/E MV=PQ 

平台发展 中心化：一家独大 去中心化：分叉进化

应用发展 流量思维：资源竞争 分布式思维：开放协作

数据 中心化存储 链上存储

组织形态 公司->巨头 社群->生态

用户体验 别让我思考 不需要信任任何人

用户增长 平台拉动 社群共识

用户价值 ARPU：付费用户 Work-in/Price-in贡献用户

用户留存                             漏斗转化                           价值扩散

互联⽹&区块链思维对⽐

资本模式

以发展为核⼼

符合融资条件

核⼼价值主张 精确利润指标

明确市盈率增强可性投资

清晰度 能见度
商业模式

以客户为核⼼

如何维护好客情

增加联营渠道 增加客户价值

提升客户粘性增加多⽅收益

互利 粘性

营销模式

以销售为核⼼

如何让公司赚钱

降低成本 增加销售数量

增加消费频率增加单品⾦额

体验 溃激

产品品牌

品牌模式

以价值为核⼼

如何让品牌传播

提升品牌价值 提⾼品牌地位

品牌拉升产品增强品牌曝光

传播 印记

类别 R F M 思路 策略

重要价值用户 高 高 高 保持好现状

制定固定的活动机制，如下单后自动返券等； 

通过会员/等级制度，给用户足够的向上成长空

间； 

制定邀请好友机制，提升核心用户的分享动

重要发展用户 高 低 高 提高消费频率
通过补贴激励用户多次体验，培养使用习惯； 

优化产品首次体验路径；

重要保持用户 低 高 高 提高活跃
通过补贴激励用户多次体验，培养使用习惯； 

优化产品首次体验路径；

重要挽留用户 低 低 高
提高活跃&提高消

费频率
设立自动提活机制，防止此类用户流失；

一般价值用户 高 高 低 提高客单
通过召回手段定向唤醒； 

采用周期性活动对此类用户进行唤醒；

一般发展用户 高 低 低
提高客单&提高消

费频率

引导用户体验高级服务，如“专车券”； 

积分制度激励用户提高消费；

一般保持用户 
低 高 低

提高活跃&提高客

单
设立自动提活机制，防止此类用户流失；

一般挽留用户 低 低 低
提高活跃&提高消

费频率&提高客单

通过召回手段定向唤醒； 

采用周期性活动对此类用户进行唤醒；

⽤户分层运营策略

渠道名 适合阶段 用户规模 转化效果 投入成本
搜索引擎 从启动到落地 大 按效果 SEO人工成本，SEM付费推广

应用商店 落地阶段 大 按效果
上架审核，ASO人工成本，应

用商店付费推广

社交媒体 从启动到落地 大 曝光/效果 自主运营，代运营，KOL合作

行业媒体 从启动到落地 大 曝光为主 品牌曝光，软文，访谈

社群 从启动到落地 大 按效果 人工成本，合作推广

行业论坛 从启动到落地 中 曝光为主 人工成本，合作推广

数据平台 从上所到落地 大 曝光为主 项目上线，付费推广

钱包 从上所到落地 大 按效果 项目上线，合作推广

垂直内容平台 从启动到落地 中 曝光为主 人工成本，合作推广

线下活动 从启动到落地 小 曝光为主 人工成本，合作成本

链上营销 从启动到落地 中 按效果 糖果成本，转账成本

主流渠道和对⽐

⽤户体验转化图

阶段

行为 行为1 行为2 行为3 行为4 行为5

阶段一 阶段二 阶段三 阶段四 阶段五

接触点

目标

问题点

感受

接触点1 接触点2 接触点3 接触点4 接触点5

目标1 目标2 目标3 目标4 目标5

问题点1 问题点2 问题点3 问题点4 问题点5

序号 渠道名称 渠道分类 总得

分

数量得分 行为得分 商业得分 成本得分 质量得分

1 渠道A-1 商店 86 92 82 84 83 83

2 渠道A-2 商店 79 91 79 71 0 86

3 渠道A-3 商店 71 88 68 52 39 78

4 渠道A-4 商店 69 86 61 51 58 79

5 渠道A-5 商店 73 84 69 45 100 82

6 渠道A-6 商店 52 83 28 46 6 75

7 渠道A-7 商店 75 77 78 56 98 77

8 渠道B-7 商店 74 82 76 62 24 88

总得分

数字得分(32%) 行为得分(38%) 商业得分(15%) 成本得分(5%) 质量得分(10%)

新增人数

单日使用时长

DAU

行为A

行为B

行为C

行为D

用户价值 人均获取成本 留存

健康度

K因子

其他

渠 

道 

考 

核 

方 

法

微课堂

准备工作
嘉宾邀请： 

照片一张、分享PPT、嘉宾介绍文字

前期推广

课堂开展

二次传播

海报制作

课程预告文案

公众号设置

课堂预热

主持人欢迎

嘉宾分享

听众互动

感谢分享

代理团队长信息收集 及时沟通

代理团队长信息收集

转化

朋友圈、群、个人

话术

海报

嘉宾语音文字整理

图文、音频、PPT干货分享

代理团队长信息收集

社群组织架构

流量部门

内容策划

用户运营

流量投放

品牌推广

销售部门

微信营销

电话营销

内容营销

销售成交

设计部门

海报设计

视频设计

内容制作

创意策划

服务部门

会员服务

活动策划

招商会销

微信个⼈号矩阵

基础准备

手机号

手机设备

养号

账号注册

个人号布局

岗位

职能

昵称

背景图

工作流程

内部流程

外部流程

系统流程

客户沟通

资金收入

工作沟通

商业逻辑

战略规划

以⽬标为核⼼

如何完成战略⽬标

统⼀信念共愿 标准化流程化

扁平团队建设明确⾥程碑

可复制 可输出

⽬的 技术

平台规划

以⽀撑为核⼼

如何⽀撑战略与运营

⽤户⽣态圈 增强感知价值

提升购买信⼼粉丝经济圈

生态 感知

团队规划

以执⾏为核⼼

如何发挥团队能量

强化团队凝聚 增加收益规则

增加单兵技能增强市场效益

结果 考核

执⾏流程

运营规划

以任务为核⼼

如何优化企业能⼒

提升员⼯效率 强化配合统⼀

清晰企业效能财务管控系统

改善 优化

组织系统

团队能量

以共愿为核⼼

如何让合作更紧密

各⽅需求满⾜ 利他原则建⽴

利益换取控制开放分享互惠

空间 钱途

伙伴 ⼼念

总裁能量

以信仰为核⼼

如何构建⾃我信仰

⽣命的意义 创建共享⽣意

构建⾃我价值⽣活的意义

吸引 追随

资本能量

以运作为核⼼

如何利⽤资本价值

如何获取资本 如何转换资本

如何释放资本如何应⽤资本

强势 霸业

财富事业

企业能量

以共利为核⼼

磁场共建合⼒为势

股东能量共建 客户能量共建

渠道能量共建汇上下游⼒量

和睦 团结

资源合作

明道 定法

优术 利器

取势 和众

正心

笃行

不惑

价值创造 价值流转 创造价值

协议定制者

协议开发者

孵化团队

早期投资者

流通产业

交易所 

投资基金 

量化/资管团队 

投资者

应用生态

应用开发者 

用户社区 

周边应用
挖矿产业

矿场 

矿池 

矿工
矿机⼚商

非矿币

矿币

上游标准定制者 中游价值流通者 下游应用参与者

区块链⾏业产业链

$$

⽣产关系改变

2008.10 2009.01 2010.05 2010.07 2012.11

中本聪发布 
比特币白皮书

比特币 
第一区块被挖出

比特币爱好者 
用10000个比特币 

购买披萨

第一个 
比特币交易所 

“Mt.Gox”上线

比特币迎来 
第一次“产能减半”

2017.03 2016.07 2014.07 2012.11

张楠賡（南瓜张） 
第一个研发出 

ASIC矿机
以太坊项目众筹

以太坊 
分叉成ETH和ETCICO大爆发

2017.04 2017.08 2017.09 2018.10

Blockone公布 
新项目EOS

BTC 
分叉出BCH

央行等七部委联合 
叫停ICO

比特币和区块链 
诞生十周年

区块链的发展轨迹

总市值 日成交额 比特币占比

2013 10B 47M 90.03%

2014 5B 18M 81.38%

2015 6B 50M 91.57%

2016 16B 307M 85.24%

2017 244B 9,836M 43.04%

2018 129B 23,250M 51.32%

全球区块链市值和投资趋势

用户A想给用户B发送2个比特

币。首先，用户A向运行在全球

众多节点上的分布式数据库（即

区块链网络）发送交易请求。
1

矿工对交易进行验证（eg.查看

用户A的账户余额）并将其与其

他交易共同打包在一个区块内。2 3

为将新的区块链接到

之前的区块链尾部，

矿工需要利用大量的

算力去做一道数学难

题，最终算力和幸运

值俱佳的矿工C最先

找到了答案。

4 其他矿工对C的工作

量进行确认，其他节

点对账本进行同步。

5 当多数矿工确认该

区块时，C将得到

比特币奖励。

6 用户A的交易随

【同区块】的

其他交易一起

被连接到区块

链上。

7 用户B 收到两个

比特币。

2 BTC

2 BTC BTC

⽐特币⽹络是如何运⾏的？

比特币 ICO 交易所

支持

日本、韩国、中国香港、中国

台湾、英国、法国、德国、意

大利、美国、加拿大、澳大利

亚、巴西等

美国、加拿大、澳大利亚、日

本、泰国、新加坡、瑞士等

瑞士、马耳他、德国、加

拿大、澳大利亚、日本、

南非、卢森堡等

中立
印度、哈萨克斯坦、印度尼西

亚、尼日利亚等

美国、俄罗斯、英国、法

国、韩国、新加坡、中国

香港、中国台湾等

不支持 俄罗斯、玻利维亚、马其顿等 中国、韩国、印度、墨西哥等 中国等

态度 

不明确
中国、埃及、马来西亚等

全球监管政策

备注：比特币监管政策更新于2018.11，ICO、交易所监管政策更新于2019.2

应用层 Dapp EVM

合约层 脚本代码 智能合约

激励层 发⾏机制 分配机制

共识层 PoW PoS DPoS PBFT

网络层 P2P⽹络 传播机制 验证机制

数据层 区块数据 链式结构 Merkle树

加密层 哈希函数 ⾮对称加密 数字签名

区块链技术架构

区块链

一种分布式的加密数据

库，能够保证数据公开

透明，不可篡改

区块链入门词汇 

TOP10

去中心化

整个网络的运行不依赖

一个中心化的硬件或者

管理机构

帮助区块链网络记账的

设备通过比拼性能，争

夺记账奖励

挖 矿

加密货币

基于区块链技术发行的

数字货币

Token

区块链系统中给予用户

授权的工具,可以用于支

付、记账或者某种功能

用户账户公钥的哈希

值，用户发送或者接收

交易数据

地 址

比特币的发明人或组

织，目前无法确定真实

身份

中本聪

区块链的“系统升

级”，所带来的意见不

统一

分 叉

在没有中心控制情况

下，没有信任基础的个

体间达成一致的方法

共识机制

任何节点和数据向任何

人开放，每个人都可以

随时参加或者退出

公有链

2 币圈生态

挖矿

购买

奖励

赠送

交易

法币 

币币 

杠杆 

借贷 

闪兑 

合约 

其他

获取 交易 储存 使⽤

钱包

币理
财

用途

实用型 

资产型 

证券型 

权益型

Token流转图示

1 区块链概述
纵
向
阅
读

纵
向
阅
读

比特币的
特点

去中心化 全球流通 不可再生 费用低廉 安全持有 方便快捷
无法被剥夺 交易平台和商

家遍布全球
总量1000万

不可增发
较低的手续费 不易被盗 10分钟内 

全球转账

×
LOW

核⼼概念

互联⽹将信息数字化：
互联⽹为信息的数字化传输铺平了道路，不断降低信息传递的成本，提⾼传递效率，并通
过多样的终端使信息表达⽅式更丰富，交互体验不断提⾼。

区块链将资产数字化：
区块链为资产的数字化提供了⼀个解决⽅案，将现实中的所属权在区块链⽹络中映射得以
实现资产的数字化，这是所有区块链应⽤的核⼼根基。

区块链引发的将是经济制度的哲学思潮 WISER UNION

腾
讯
云
基
础
设
施

腾讯TBaaS区块链服务平台

运营监控

区块链⽹络安全⽣命周期管理

开发⽀持

⾏业应⽤

清结算

电子票据

供应链 
金融

公益慈善

积分兑换

防盗溯源

统一API

多语言
SDK

区块链 
浏览器

在线 
合约编辑

配置服务

秘钥安全

隐私保护

CA服务

证书管理网络管理 节点管理 组织管理区块链
⽹络管理

联盟管理 联盟治理 成员管理

链条管理 通道管理 合约管理 策略管理

可视化 
监控 配置管理 配置管理配置管理

自定义 
警告

区块链
底层平台 Hyperledger Fabric BCOS

是否需要一个可以共享的但是不
可单方面中断的数据存储服务？

是否需要多个用户或组织来贡献
数据？

是否需要一经写入，永不删除？

是否需要存储公开的，而不是不
敏感的信息？

是否需要控制整个数据库的读写
权限？

是否需要一个防篡改的功能？

30000-49999元
12.89%

20000-29999元
16.58%

13000-19999元
17.78% 8000-12999元

22.68%

5000-7999元
9.79%

5000元以下
12.29%

50000元以上
7.99%

⽤户画像

100%

75%

50%

25%
0%

19岁 20岁-
29岁

30-
39岁

40-
49岁

50岁
及以上

区块链 比特币 以太坊 EOS

区块链比特币以太坊 EOS

100%

50%

0%

0%

50%

100%

其他
8%

⾏政
8.19%

教育/培训
1.64%

医疗/护理/制药
0.01%

律师/法务
0.04%

商业/服务业/个体经营
2.28%

⽣产/⼯艺/制造
1.64%

娱乐/艺术/表演
2.82%

⽂化/⼴告/传媒
1.64%

⾦融/银⾏/投资/保险
10.01%

计算机/互联⽹
63.62%

6 运营增长

市场 产品

模型 渠道

市场-产品契合

渠道-模型契合

产品-渠道契合模型-市场契合 RMF模型
产品和市场的契合度

渠道营销产品

传递价值创造价值

产品⽣命周期模型

是否启⽤区块链技术战略

需要

需要

需要

需要

不需要

启动区块链技术布局战略

需要

仅仅是开放共享不用考虑区块链技术，区块链是一种按
时间顺序自发延续的存储技术

如果数据只来自单个用户或组织，不需要考虑区块链技
术，区块链是一种分布式存储和输入的数据结构

如果想要删除历史数据，请放弃区块链。区块链的特性
是不可删除，便于审计

如果想要存储敏感数据信息，请放弃区块链技术，区块
链是一个公开透明的数据库，并且无法删除

如果需要控制整个系统的权限，请放弃区块链技术，区
块链是一个对等的网络，并没有一个中心来控制

如果你不关心写入的真实性和写入的来源，请放弃区块
链，区块链的特性是防篡改

推荐使用共享表格

推荐使用数据库

推荐使用数据库

推荐使用加密存储功能

推荐使用企业服务数据库

推荐使用数据库

营销节奏图

媒体宣传

募资前 募资 交易所 上所后

1-3个⽉ 1-2个⽉ 1-2个⽉ n个⽉

白皮书 网站 Github

SEO/SEM 社群搭建 应用商店维护/推广

评测机构/KOL 融资平台 IEO平台 主流钱包行情平台

早期沙龙 展会/Meetup

专业论坛，Bitcointalk等

社交媒体运营

垂直媒体运营

糖果奖励/糖果裂变 交易所合作推广

垂直媒体运营

邮件营销

供应链⾦融区块链平台

PC端：基于B/S架构
的WEB访问模式

移动端：基于混合架构
的移动端业务办理APP

SDK Clients：对外输
出产品二次开发能力

展现及 
输出层

应收账款
融资

订单融资 仓库质押 运单融资 ⋯⋯

客户关系
管理

凭证管理 授信管理 业务管理 费用管理

支付服务 清算服务 实名认证 存证服务 元数据 
管理

认证授权 服务发现 容错 数据中心 控制台 区块链 
接口

配置中心 日志控制 流控 缓存 MQ 智能合约

发布系统 镜像管理

设备 网络 储存 公链

应用层

支撑层

平台服务

基础服务

区块链 
浏览器

发布系统

发布系统

基础应用

业
务
应
用

外部系统 
对接

信贷系统

核心系统

企业服务 
总线

网银系统

安全系统

⋯⋯

项⽬搭建流程

想法

市场
⽩⽪书 ⽹站 智能合约 合约审计 发布项⽬

机构募资公开募资社群搭建合规审核交易所

社群运营的四⼤问题

活跃度低、生命周期短、付费转化难、增长难

⻔槛

价值
观

仪式
名字

产品
化

线下
活动

内容
KOL两级

分层

社群运营的九个关键

用户缺少 用户缺乏 社群缺乏 社群运营缺少

共同属性 认同感 有效组织形式 获利手段

基本 项目可行性

类型 法律地位

角色 GITHUB提交

供应 预先供应量、总供应量、通货膨胀、分配 开发团队

网络效应 如果通证是ICO

平台通证 ICO类型

货币通证 信誉度

源代码 白皮书

社区 安全

稳定性 路线图

网络活动 市场分析

交易量 其他

项⽬分析书

公有链 联盟链 私有链

定义

链上信息所有人均可读，通

过密码学和共识机制来激励

用户自发维护整个网络的交

易和信息确认

多个机构功能参与和维护的区

块链网络，链上信息只对联盟

内成员开放

单个组织控制所有权，仅

对外开放某些特定权限

参与者 任何人 预先设定或满足条件后进成员 中心控制者决定参与成员

中心化程度 去中心化 多中心化 中心化

是否激励 需要激励 可选是否激励 不需要激励

特点

1.开放透明，默认公开 

2使用门槛较低，自由加入

和退出 

3.应用场景广泛，行业基础

设施

1.联盟内的开放和透明 

2.性能和扩展性、可维护性更

好 

3.应用场景一般比较垂直

1.性能非常好 

2.不开放不透明 

3.使用成本和维护成本非

常低

代表 比特币、以太坊、EOS RIPPLE、R3 企业中心化链上系统

通证激励通⽤逻辑

TOKEN 
通证

应
⽤

⽤
户

投
资
者

交
易
所

价格 

发现

价值 

创造

投机需求 提供流动性

投资需求 价格发现

使用

价值 

提供

价值提升 使用场景增加

正向激励 

用户更多持有与使用

流动性增加 

价格上涨

价值下跌 使用场景减少

负向激励 

用户减少持有与使用

流动性减少 

价格下跌

5 区块链应用

⾏
业
参
与
者
关
系

公司 产品名称 时间 用户 切入场景
交易

并发

交易

速度

共识

算法
支持系统 数据存储

百度
度小满金

融BaaS

2017

年7月

ToB/

自用

金融、数

字资产

万级

TPS
秒级 SOLO

百度超级链、

Hyperledger 

Fabric、以太坊

本地数据库、文

件系统、云存储

腾讯 TBaaS
2017

年11月

ToB/

自用

金融、保

险

万级

TPS
秒级

改进的

FBFT

Hyperledger 

Fabric与FISCO-

BCOS

本地数据库、文

件系统、云存储

阿里

巴巴

阿里云

BaaS

2018

年8月

ToB/

ToC/

自用

商品溯

源、供应

链金融等

- 秒级 -

Hyperledger 

Fabric、蚂蚁区块

链

本地数据库、文

件系统、云存储

京东 智臻链
2018

年8月

ToB/

自用
溯源 - -

优化的

BFT
- NoSQL数据库

城市 产业园 产业基金

北京 -
2018年5月 北京区块链生态投资基金 首期10

亿

上海 2016年11月 上海智力产业园天空区块链孵化基地
2018年12月 上海杨浦区区块链产业基金 首期

10亿

杭州 2018年4月 杭州区块链产业园
2018年4月 杭州雄岸全球区块链创新基金100

亿

广州 2017年10月 越秀区区块链产业园 -

深圳
- 

2018年4月 深圳区块链创投基金 首期5亿

青岛 2017年9月 青岛链湾
2017年7月 青岛市北区区块链发展年度专项资

金 未披露金额

长沙 2018年8月 星沙区块链产业园
2018年6月 长沙经济技术开发区区块链产业基

金 30亿

南京 - 2018年4 南京公链共同体创新投资基金100亿

重庆 2017年11月 区块链产业创新基地 -

贵阳 2017年5月 区块链小镇 2017年 贵阳区块链金融基金 未披露金额

武汉
2017年4月 武汉区块链产业园、武汉区块链孵化

器
-

互联⽹巨头的探索

中国地区各地动作

活动
策划

活动
合作

活动
执⾏

活动运营

渠道
维护

内容
编辑

内容
传播

内容运营
合作
推⼴

⽤户
定位

社群
拉新

⽤户
分层

⽤户运营
社群
维护

社群
活跃

运营运营

社群

区块链

社
群
运
营
模
型

虚拟币跨境汇款产品模型

汇款

验证

汇款明细

数字货币
放款

节点 
/放款公司

节点 
/放款公司

汇款

汇款人 收款人验证已收款

虚拟币

4Bn

3Bn

2Bn

1Bn

0

400

300

200

100
50

350

250

150

区块链投资趋势

2013 20182014 2015 2016 2017

投资额 投资数量

区块链技术应⽤⽅向

金融

股权 数字货
币 支付 权益

区块链社交、游
戏、预测竞猜

版权保护、智能
合同、法律存证

食药畜牧、知识
产权、数字凭证
和供应链溯源

善款追溯、公
益寻人

数据确权和交
易、跨设备协作

药品溯源、健康
管理、医疗数据
共享

智能电网、数字
档案、电力共享

娱乐 法律 溯源

公益 物联网 医疗 能源

建
议

/配
合指

导
/监

督
IT基础服务

需求

需求

资
金

/咨
询

/资
讯

需
求

IT
基

础
服

务

需求

资金/ 
咨询/资讯

需
求IT基

础
服

务

需
求

资
金

/咨
询

/资
讯

建议/配
合

指导/监
督 监管者

区块链 
应用者

基础设施 
提供者

第三方服务 
机构

技术算法 
驱动者

用户

可扩展性

去中心化安全性

不可能 
三角

比特币：一种点对点的电子货币系统 

以太坊：区块链应用平台 

EOS：高性能的智能合约平台 

NEO：一种智能经济分布式网络

项⽬法律合规

商业项目
年利润10% 
咨询服务费

基金会 交易所通证上市

区块链积分

利润比可变

区块链技术 技术咨询服务技术

资本运作红利金消费资本论回报

商务合作 资本金融
海外合规 挂靠合规国内合规

风险规避

Token消费 Token金融Token激励 Token获取 Token共识 Token交易 Token股权

⽤户关系价值主张关键业务

⽤户链接核⼼资源

重要伙伴 ⽤户细分

组织内部⻆⾊ 组织外部⻆⾊

分散⾃治组织社群共识

收⼊来源成本结构

⼀级市场资本设计 ⼆级市场资本设计

区块链技术

企商⽣态 消费⽣态

运营⽣态线上⽣态 线下⽣态

转化 传播资源 盈利

社群组织

项⽬运营项⽬建设

协同组织

⽣
产
关
系
结
构

消
费
关
系
结
构

⽣产关系改变 消费关系改变

项⽬顶层框架设计 ⽤户通证设计

资本⽣态

入口设计

交易所基⾦会

⾦融产品

服务层

技术层

用户需求 用户痛点

解决抗拒点 应用价值
业务细分 性质画界

标准化

客户维护关系定位

上下游资源 金融资源

上游企业 政府部门

供应商 产业链

资源供给者

用户细分用户调研

消费客户

投资人 内部员工 公司外部 合作人脉 异业联盟 同业联盟

模式关系 ⽤户⽹体

行业联盟 学界 协会股东 整合团队 独立个体机构重要伙伴 上下游合作

产品 服务 解决方案

优势价值 独特价值

生产关系改变

客流 客单 客频 客情

社交⽹络 ⼿机应⽤

PR公关 渠道通路

载体 渠道 营销 传播

内部角色 外部角色

重要伙伴

合作资源

团队资源

市场通道

相信 信仰

角色分析

消费商

渠道商投资加盟

技术资源 金融资源

流程化

寻找 判断 共赢 共利

核心 成长 种子 输出

资本供给者

利益共享 相互依附

最具资源力版块 最具创造力版块最具价值力版块 最具竞争力版块 最具支撑力版块 最具信用力版块

技术研发关系成本 财务成本 投资回报商业营收 二级市场

Token比例 融资设计 交易所

社群运营

资本运作 退出机制 熊吸筹 拉升 震荡 牛出货 流通性

币值策略

K线图量化交易策略

融资成本

私募锁仓退出 币值计划

出口设计

币值管理 量化交易

全球路演币值规划

Token用途

上游成本 资源成本 一级成本

区块浏览器 应用API接口 节点客户端

数字资产钱包 智能合约脚本工具 矿机挖矿机制

共识机制 加密算法 智能合约 管理权限

储存机制 通讯协议 节点网络

共识信仰

TokenToken

Token Token

Token Token

⾦融Token设计

资本Token设计

运营Token设计

Token Token

Token Token

Token Token

企商Token设计 ⽤户Token设计

Token成本计算 Token收益计算

⼀级市场兑付 ⼆级市场期望

区块链去中⼼化数字经济体

交易所基⾦会社群组织项⽬运营项⽬建设 协同组织

⼈⼯智能 ⼤数据

技术

官⽹ 新闻 社交

品牌营销

公号

企商⽣态

需求 痛点

融资设计 合作⽤户细分

融资成本 理财产品 量化账号 ⼿续费优惠⽤户细分⽤户调研 ⻆⾊分析

通证经济模型

顶层规划板块安排

国际区块链项目顶层规划逻辑图 项目名称

发展方向

五大板块

板块价值

价值主张

定位描述

核心项目

关键业务

核心产品

币值管理优秀不破发，虚拟币流
通率、普及率、单客持币量高

项目股份注册、转让、交易工
具，证券化通证化工具，金融工

具权益凭证。

币值管理 虚拟币应用

设计规则与模式让商业模式参与
的所有角色能更参与进来，更多
的人关注，持有更多的虚拟币，
通过虚拟币改变所有角色与项目

方的生产关系。

对投资客户的资产保值与增值

融资快进慢出，不断增加融资机
会和进场资金，同时做好资金管
理，把控好资管投资回报于风险

股权理财融资 资金管理

根据项目方的融资成本转换为对
外的投资产品，再设计出投资产
品的推广传播的规则进行推广。
投资所用虚拟币可以通过OTC和

交易所购买。

占据行业链条顶端，增强资源吸
引力，聚合资源

为项目提升逼格，聚拢项目行业
上下游链条资源，维护好客群关

系，增加项目关注度

人脉资源 机构资源

建立组织机构，设计组织机构的
组织架构，将企商生态所有角色
吸引加入，将用户生态的社群也
纳入组织机构中，进行资源聚拢

市场离不开教育，市场行为拔高
高度

招商会、项目路演、会议营销、
培训等手段进行商务拓展，用高
大上的方式吸纳行业上下游资源

市场渠道招商 终端客户培育

以核心价值的实现如何满足市场
需求为核心，展开上下游、市场
客户的拓展为关键业务，展开商

业项目的支持工作。

挖掘商业价值并准确定义，商业
价值挖掘

面对市场的商业项目，以产业链运作
降低成本、提升效率为核心，以市场
刚需及次级需求满足为核心，完整的
企商、金融、消费、用户生态建设为

核心

核心需求满足 超出预期满足

合作伙伴聚拢共计核心资源优化
核心业务创造商业价值通过客户
渠道通路满足客户需求构建良好

的客户关系。

版块功能最具价值力版块

币值管理 币值策略 高抛低吸 情绪管理 结果要求

最具竞争力版块

融资投资 股权理财 资金管理 保值增值

最具信用力版块

标杆典范 资源聚拢 资源利用 资源居间

最具聚合力力版块

招商加盟 渠道营销 增强背书 客户会销

最具创造力版块

上游合作 核心业务 渠道通路 客户细分

国内合规 国外合规 挂靠合规

传统商业运营 资本运营 价值资产
交易所基⾦会社群组织项⽬运营项⽬建设 协同组织

虚拟币 K线图钱包 自金融产品资源 生态背书 培训产品、服务 解决方案

二级市场投资基金、投资机构、
投资人

行业内金融资讯平台，新闻平
台，互联网

二级市场投资关系

商业板块、行业、社会利好消息

新闻媒体、行业门户

贯穿整个消费生态的角色，培训
教育为切入点，构建项目共识。

网络的推广渠道、线下各地区的
市场加盟渠道以及针对性的资源

渠道。

咨询、培训、服务关系

前沿研究趋势分析以及行业资源

研究机构、大学、协会、政府

全盘商业模式所覆盖到的企商生
态中的所有角色

网络、线下、人脉关系

资源共享、利益共享、合作共赢
关系

背书、造势

国际组织、金融组织、国际协会
组织、各国政府

投资机构、投资人

投资机构投资经理、民间投资团
队负责人

投融资关系

可兑付、稳定、安全的高回报投
资渠道

资管团队、量化交易团队

商业项目所覆盖的客户人群，是
商业价值的消费人群。

网络的推广渠道、线下各地区的
市场加盟渠道。

货代关系、服务关系

商业价值创造所需的关键资源，
可以作为比较竞争优势或独特客

户价值的支撑

关键资源的来源供给，如上游渠
道、技术服务等

客户细分

关键合作

核心资源

客户关系

渠道通路

虚拟币（币上市）投融资基金国际组织、协会商学院、研究院商业项目

区块链项目运营进阶地图【3.1】 
助力区块链项目健康可持续性发展的必读资料 作者微信 wmacro

学术机构

国家合规

公号

社群共识设计

云计算 区块链

共识机制

商业逻辑

价值塑造 价值传递

核⼼价值

资本运作

⽀撑⼒ 信⽤⼒ 创造⼒

聚合⼒ 价值⼒ 竞争⼒

公益⼒ 资源⼒ 科技⼒

通证

注册 转让 交易

积分

⼊⼝ 出⼝

企商⽣态

消费⽣态

⾦融⽣态

⽤户⽣态

品牌认知

开⻔ 常规 ⾼端 奢侈

产品 服务

解决⽅案
用户模式

⽤户逻辑

陌⽣⽤户

兴趣 注册 购买 留存

客流 客单 客频 客情

拓

来

转

聚 留

黏升耗

锁

连接 营销 交互 数据

⽣产关系改变

⽣产关系改变相信 信仰

视觉 听觉 嗅觉 味觉

参与者 推⼴者

产品模式 ⽤户模式 经营模式

营销模式 推⼴模式 盈利模式

抗拒点 利益分配

四两拨千⽄

上游企业 政府部⻔

供应商 产业链

资源供给者 资本供给者

利益共享 相互依附

上下游资源 ⾦融资源

技术资源 ⾦融资源

寻找 判断 共赢 共利

核⼼资源

企商⽣态的通证布局

消费⽣态的共同建设

⾦融⽣态的共同建设

协同联盟组织

⼈脉资源 机构资源

研究院 商学院

聚拢

⽅法

币值管理

吸筹 拉升

震荡 出货
短线 ⻓线

投融资管理

静态 动态

融资成本转化投资产品进⾏融资

社群推⼴传播

兑换 赠送 空投
OTC

四⼤⽣态的通证闭环设计

Token消费

Token⾦融

Token激励 Token获取

Token共识 Token交易

官⽹ 新闻 社交

品牌营销

公号

品牌认知

全球路演

触觉

搜索结果 销售道具

利好消息

项⽬运营 协同合作

社群组织 币值利好

线下活动 前后传播

量化API 交易报告

上币模式

STO IEO

信息披露

官⽹ 新闻 社交

⼆级市场⼼理情绪分析控制

持币 增仓 重仓

股权 融资 投资

Token⼯具

管理

公关 合作 激励 ⾃⾦融

转基⾦会投资

坐庄

筹备操盘资⾦ 控制流通筹码

暴⼒拉盘引流 ⾼位震荡出货

融资 锁仓 消耗

拉盘资⾦ 集聚买盘

资⾦投⼊项⽬做项⽬盈利回馈⼆级

融资 资⾦快进慢出

兑付 考虑兑付压⼒

资⾦池不断增加

融资⽅案

私募 公募

被套 转理财 慢出

增加上所

全球流通谈判 扩张

消费客户

内部⻆⾊ 外部⻆⾊

重要伙伴 合作资源

团队资源

市场通道

消费商

渠道商投资加盟

来源渠道

项⽬运营 基⾦会 ⼆级市场

所有人持有通证成为项目股东

社群共识

运营模式

价值设计

⽤户需求 ⽤户痛点

解决抗拒点 应⽤价值

产品价值 服务价值 解决⽅案

优势价值 独特价值

项⽬价值 通证价值 基⾦价值 社群价值

价值塑造 如何实现 为何选择

打消疑虑 增强信⼼ 强化感知

通证落地

线上应⽤ 线下应⽤

通证扩散的模式设计

推⼴

整体策划 系统致胜

WISER UNION

商业模式 经营模式 营销模式 推⼴模式盈利模式⽤户模式产品模式融资模式

交易所模式 收费方式 市场规模 发展速度

法币对数字货币 交易、提现手续费 低 低

币币交易 交易、提现手续费 高 高

期货交易 交易、提现手续费 高 高

杠杆交易 交易、杠杆、提现手续费 中 中

场外交易 交易、提现手续费 中 高

ETF等衍生品 交易手续费、管理费 起步 高

比特币基础数据

全球节点 10124 2019.04.03

比特币ATM 4000 2019.02.08

支持商家 14346 2019.02.14

活跃地址数 727407 2019.04.03

支持BTC的交易所 233 2019.04.03

以私钥存储
方式分类 在线钱包（热钱包） 离线钱包（冷钱包）

概念 联网状态下的钱包 没有在连网环境下使用过的钱包

分类 区块链上 区块链外 纸钱包 脑钱包 硬件钱

包细分 全节点钱包 轻钱包 中心化钱

包

将私钥打印

在纸上存放

并删除电脑

钱包文件，

实现钱包的

网络隔离

用户可自行

设置密钥，

并以此进行

散列运算，

生成对应的

私钥与地址

把私钥

存在离

线硬盘

里,隔绝

网络

概念

保存了所有区块数

据，可以在本地直接

验证交易数据的有效

性

只保存跟自己相关

的数据，可以运行

在电脑手机网页等

场景

完全依赖

运行钱包

的公司和

服务器

优点
更好的隐私性，更快

验证交易信息

对新手友好，大多

支持多种数字资

产，体积小

私钥 

可以找回
非常安全

缺点

占用很多硬盘空间，

每次使用前需同步数

据，不支持多种数字

资产

交易验证稍慢

私钥控制

在平台手

上

创建钱包及交易都繁琐

⻢化腾 ⽐特币⽐尔盖茨 所有加密
货币

亚⻢逊 苹果 美元 ⻩⾦ 所有钞票 股票 房地产

38.8B 86.7B 96.5B 171.4B 891.03B
914.86B

1.7T 8T 34.4T 73T 280T

WEB/H5

TCP&Http Rest&WebSocket

中⼼化交易系统技术架构

APP PC 虚拟币ATM 其他终端

FIX&券商&交易所协议

券商 经纪⼈ 承兑商 项⽬⽅ 投资⼈

现货交易 杠杆交易 期货交易 场外交易 上币

托管&交易&清算协议

跨链资产托管

交易所内所有交
易类⻆⾊的应⽤
功能与交易功能

钱包⽣成器

⽤户冷钱包

中⼼化钱包 托管结算 交易清算

交易所冷钱包

区块链浏览器API监控

中⼼资产&记账

链上资产&存取物理防⽕墙 物理防⽕墙

存⼊ 取出

交易所业务模式

通证
经济模型

⽤户 技术

团队能⼒

市场定位

当前市场空间
市场主要痛点

具体解决⽅案
市场竞争强度

创始团队背景
团队⼈才储备

核⼼资源配置
融资能⼒资⾦储备

⽤户情况
通证经济闭环设计

技术优势
市场热度

项
⽬
评
估
模
型

⽐特币时代
2010-2013

“主流币”时代
2013-2015

竞争币时代
2016-2018

竞争链时代
2019-?

Mt.gox
Poloniex

OKex HBpro 中⼼化交易所

混合型交易所
币安

Bithumb

链上/⽕币云/OK云元宝/云币/聚币

⽕币 Bitmex

OKcoin

⽐特币中国

以德

BTS 0x协议 EOS系DEX

BNB系DEXBancor

央⾏链

交易所业务模式

区块链的钱包

项⽬评估
模型A

合规性

白
皮

书

团
队

成
员

研发能力运营能力

分
配

方
案

估
值

区
间

$

</>

$￥
法律监管、项

目原创性、融

资背景

核
心

竞
争

力
、

项
目

规
划

、
完

成
度

等

核
心

团
队

实
力

、
背

景
尽

调
等

迭代能力、 

是否开源、安

全性能

社区治理、 
信息披露、交付能力等

初
次

分
配

、
 

链
上

查
询

、
资

金
使

用

项
目

估
值

、
融

资
规

模
等

ASIC矿机 GPU矿机 CDN矿机 云矿机

适合币种

BTC、BCH等采用

SHA256、scrypt算

法的币种

ETH、ZCash等采用

Ethash、Equihash

等算法的币种

玩客币等CDA 

共享平台专用币种

理论上 

所有的币种

主流矿机种类
蚂蚁矿机S1756T、

Innosilicon芯动

GTX1060-6C、蚂

蚁矿机Z11等

迅雷玩客云 

暴风盒子等

云操作，租用矿

机的形式

核心 ASIC芯片 GPU 类似电视盒硬件 包含前三种

共识机制 POW POW
POD等，以共享宽

带、存储空间挖矿
包含前三种

功耗强度 几百W至几千W功耗 上千W功耗 一般不足20W 包含前三种

操作难度 高 高 低 很低

空间占用 大 大 小 零

3 矿圈生态
纵
向
阅
读

CPU

早期参与者

少，算力低，

个人电脑也能

参与挖矿

20-40 MHash/s

2009.1-2010.9

GPU

为了提升性

能，发现用显

卡的SP单元

更高效

300-500 MHash/s

2010.10-2011.11

FPGA

第一代专用矿

机的芯片，目

前还有小币种

在用

5 GHash/s

2011.12-2012.12

ASIC

当前主流的专

用矿机的芯

片，具有性能

更高，功耗低

等优势

30 THash/s

2013年初至今

⽐特币矿机的迭代历史

主流矿机分类汇总

世界主流资产对⽐图

THINK TANK  /  BLOCKCHAIN TRAINING
培训资料 · 2019.09.18 · 原图 3.1 · 历史数据保留
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